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ANALIZA E AFTESIVE MENAXHERIALE
PERMES EKONOMISE KIBERNETIKE

Shagir ELEZAJ %, Robert DIMITROVSKI ?

ABSTRAKT

Punimi e shtjellon njé gasje té re né lidhje mé&tioaik e aftésive menaxheriale nga
aspekti i Ekonomisé Kibernetike. Modeli bazohet pércaktimin e fushés
operacionale konvekse, ashtu gé gjendjet ekonokuifitare té fushés operacionale
né fjalé jané té caktuara mé Menaxhimin OperatiOjMMenaxhimin Strategjik
(MS) dhe Menaxhimin Parashikues (MP). Cfarédo ggiéndje ekonomike) brenda
fushés operacionale konvekse né realitet i pérlesiaMherit t& suksesshém, té i cili,
varésisht nga pozita, né pérgindje pérkatése fséprehura aftésité udhéhegése né
fialé. Kjo do té thoté gé aftésité menaxherialeMénaxherit t& suksesshém né
formén adekuate e pércaktojné formén e funksiamterkal, ndérsa kufijté e fushés
operacionale konvekse i pércaktojné pérkufizimet fehksionit kriterial.

Fjaléet Kyce: Menaxhmenti, Menaxhmenti Operativ, Menaxhmenti
Strategjik, Menaxhmenti, Parashikues, Fusha Opmrale Konvekse

1. VETITE E MENAXHERIT TE SUKSESHEM

Menaxheri i suksesshém mund dhe duhet t'i ketéitetel e ndryshme
pérkatése. Cilésité themelore t&€ menaxherit téesskem jané:

- aftésia vendimmarrése,

- aftésia udhéheqgése,

- integriteti personal,

- entuziazmi né udhéhegjen menaxheriale,

- gatishméria qé té punoj shumé,

- aftésité e rezonimit analitik,

- mirékuptimi pér mendimin e ekipit menaxheria,
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- aftésité e shprehura pér té monitoruar rastetitstiate,

- aftésité pér t'u ballafaquar mé situatat e pakémgstihe intriguese,

- aftésité pér t'u pérshtatur ndaj situatés sé re,

- aftésia pér marrjen e riskut té udhé&hegjes menetbaer

- ndérmarrésia,

- aftésité e mira komunikuese,

- vlerésimi né vendin dhe momentin e duhur,

- aftésité e administrimit té suksesshém,

- pérvetésimi i ideve té reja,

- konsekuenca né vendimmarrje menaxheriale,

- gatishméria té punojé jashté orarit té punés,

- té jeté ambicioz ,

- aftésia e shkrimit té qarté,

- té jeté kureshtar,

- aftésité e té menduarit logjistik dhe pérparimedir,
Menaxheri i suksesshém mund té keté kualitete tgshche. Kuptohet, kéto
veti pérfshijné 1émenj té ndryshém, dhe késhtu ie@a mund té zhvillojé
ndikimin e vet né realizimin e suksesshém té pumésaxheriale.
Pérvec karakteristikave té potencuar mé paré, tezésedhe karakteristikat
tjera té déshiruara, sikurse gé jané: té jetéigpit, emocionalishté stabil,
dominues, i ndérgjegjshém, i réndésishém, dinak aspektin afarist
menaxherial, i kujdesshém, té jeté i géndrueshénezb@imin e ideve
pérparimtare menaxheriale, e té ngjashme.

2. PERCAKTIMI | VETIVE MENAXHERIALE

Né lidhje mé zbatimin e modelit pér analizén e s menaxheriale, éshté
e pérshtatshme @& té pércaktohet né ményré té taistaine fusha
operacionale konvekse parimisht sipas Fig. 1.
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Fig. 1. Né lidhje mé analizén e aftésive menaxkeria

Fusha operacionale konvekse parimisht éshté e dimén@érkufizimet e
aftésive menaxheriale t&€ menaxhimit operativ (M@)enaxhimit strategjik
(MS) dhe menaxhimit parashikues (MP). Pozita e mie@at duhet té jeté
brenda fushés operacionale pérkufizuese, ashtwqd té jepet:

M =a MO+ BIMS+ (1-a - 3) IMP
(1)

ashtu gé koeficientetdhep duhet té plotésojné kushtet:

O<a<l; 0<pB<1
2

Pér shembull, pér konditat:

S5zgR2+fT+(1-a-p)B;, 3=al+pR+1L-a-pB)T
(3)
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pérfitohet:
M :£[|MO+E|:MS+1|:MP
29 29 29

(4)

Efikasiteti i zbatimit té aftésive menaxherialetésh

29
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L s

(5)

Mé tutje mund té caktohen aftésité menaxheriale sé&toriale. Késhtu,
p.sh. ndaj fushés operacionale konvekse M-MO-Mt&si#€ menaxheriale
jané:

L 211 .
AM, = AM (M —MO—MS):E 7 21 :E
5 31
(6)
Né ményré analoge pércaktohen aftésité menaxhewiéesektoriale:
7 21
AM, = AM M —MS—MP)=% 3 7 1|=3
5 31
(7)
L 371
AM,; = AM (M —MP—I\/IO)=E 2 1 1/=8
5 31
(C)
Késhtu, mund té pérfitohet:
AM, _ 7 _ 24138%; AM, _6 _ 20690%; AM, _16 _ 55172%
AM 29 AM 29 AM 29
9)
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Kjo do té thoté gé aftésité menaxherialgl; t&¢ menaxherit té suksesshém
(brenda fushés operacionale konvekhdeMO-MS) jané té barabarta mé
24.138% ndaj aftésive menaxheriale té menaxhetit, & konsideraté
merren aftésité menaxheriale ndér sektoriale operathe ato strategjike
(pér rastin e analizuar). Né ményré analoge pévbakt edhe madhésité e
aftésive menaxheriale ndér sektorialel, = 20.690% dheAM; = 55.172%.
Kuptohet, pér ndonjé pozité tjetér té menaxheendea fushés operacionale
konvekse MO-MS-MP  (pér té gjitha pikaté, pérkathsi gjendjet
ekonomike brenda fushés operacionale konvekse) rtiummeéiktohen vlerat
pérkatése peAM, AM; (i = 1, 2, 3).

Sipas analizés té Ekonomisé Kibernetike, njéra éndeadhésité mé té
réndésishme gjithsesi éshté edhe koeficienti tieltit (¢).

Késhtu, pér fushén operacionale konveks®lO-MSMP koeficienti i
elasticitetit respektivisht éshté:

o= 2Q Eﬁ45Q2 -220- 233)
3UQ+3H(BQR-43 [(6Q-11)
(10)

e cila madhési éshté caktuar si mesatarja e tBjeshinetike ndaj proceseve
ekonomike MO-MS, MS-MP dhe MP-MO. Dihet gé né mste
pérgjithshém, koeficienti i elasticitetite (Y, X) ndérmjet dy madhésive
ekonomikeX (variabla ekonomike e pavarur) dievariabla ekonomike e
varure) pércaktohet sipas:

o x
oxX'Y
(11)

(Y, X)=

Né Fig. 2 grafikisht éshté prezantuar koeficienglasticitetit pér fushén
operacionale konvekse
MO-MS-MP. Pér shembull, pé@ = 4 sipas diagramit pérfitohet= 0.5, ¢do

té thoté gé kur prodhimtari®) ndryshon pér 1%, atéheré ¢mimi i produkitit
(P) rritét (shenja plus) pér 0.5%, e ndaj aftésivenaxberiale operative,
strategjike dhe parashikuese té menaxherit, dhek@se radhé.

Né ményré analoge respektivisht mund té caktohdre dabeficientet e
elasticitetit ndér sektorialé;, ¢, dhe g3, gjithashtu si mesatarét e thjeshta
aritmetike:
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Fig. 2. Koeficienti i elasticitetit ndaj fushés opeionale konvekse MO-MS-MP
Né Fig. 3 grafikisht éshté prezantuar rapaife i koeficientit té elasticitetit

g té fushés operacionale konvek$d4-MO-MS ndaj koeficientit té
elasticitetite té fushés operacionale konvek®-MSMP.
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Fig. 3. Prezantimi grafik i raportit,/c té koeficienteve pérkatés té
elasticiteteve
Pér shembull, pé® = 5.5 nga diagrami pérfitohet/e = 2, ¢do té thoté gé
kur prodhimtaria Q) ndryshon pér 1%, ¢cmimi i produktiP) rritét (shenja
plus) pér 2%, e ndaj herésitle pér aftésité pérkatése t& menaxherit ndaj
fushés operacionale ndér sektoridleMO-MS dhe fushés operacionale
konvekseMO-MS-MP.

.= 2Q(3Q2 —17Q—29)
' 2(Q+3)(2Q-1)(Q-1)
L 2Q(5Q? - 87Q +370)
* (2Q-13(Q-11)(5Q-43
_ 2q[36Q? - 2120 +193)
" 3(2Q-1)(2Q-13(6Q-11)
(12)

Né Fig. 4 grafikisht éshté prezantuar rapeyti i koeficientit té elasticitetit
&, t& fushés operacionale konvekdeMS-MP ndaj koeficientit té elasticitetit

www.geo-see.org ISSN: 1857-9000 (paper version), 1857-9019 (digital version)
83



84

MMM MMM
Qjeb Informacione Nr.1, Viti 2013 Qeo Im(ormaﬁoh

¢ té fushés operacionale konvelhd®-MS-MP. Pér shembull, pé® = 4 nga
diagrami pérfitohet,/e = - 2, ¢do té thoté gé kur prodhimtar@) (ndryshon
pér 1%, ¢cmimi i produktit zvogélohet (shenja minp8)y 2%, e ndaj herésit
ele pér aftésité pérkatése té menaxherit ndaj fushgiEzaocionale ndér
sektorialeM-MS-MP dhe fushés operacionale konvek4®-MS-MP.

2
3 35 4 45 5

PR I T S| PR I T SR T 1

-10-
_12:
_14:
—16:

-184

-204
Fig. 4. Prezantimi grafik i raportit,/e t& koeficienteve pérkatés té elasticiteteve

Né Fig. 5 grafikisht éshté prezantuar rapeyt i koeficientit té elasticitetit
g3 t& fushés operacionale konvekdd-MP-MO ndaj koeficientit té
elasticitetite té fushés operacionale konvelg-MS-MP. Pér shembull,
pérQ = 4 nga diagrami pérfitohet/s = 0.9, ¢do té thoté gé kur prodhimtaria
(Q) ndryshon pér 1%, ¢cmimi i produktiP) rritét (shenja plus) pér 0.9%, e
ndaj herésits/e pér aftésité pérkatése té menaxherit ndaj fuspésacionale
ndér sektorialeV-MP-MO dhe fushés operacionale konvek$®-MS-MP.
Pér kété rast mund té potencohet gé mund té cdlkeohe viera maksimale,
(e3/e)max= 1.160 péRQ = 2.719.

Nga aspekti i Ekonomisé Kibernetike éshté mé rénaéérmjet tjerave, té
caktohet edhe benefiti (pérfitimi) pérkatés. Betnefiund té caktohet sipas
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varésisé parimoreB = Q-P, ashtu qé pér analizén né fjalé, ndaj fushave
operacionale konvekse repere, respektivisht péeito

33 .., 7 11_,,173
B=""0"+_—[Q;B =0+ —[0;
20 60 2 Tgp Y T R

B, =R+ QB = 1 2+ 20
(13)
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Fig. 5. Prezantimi grafik i raportiteg/e té koeficienteve pérkatés té elasticiteteve

Benefitét pérkatése grafikisht jané prezantuarssiig. 6. Pér shembull, té
benefiti B, ndaj fushés operacionale konvek$eMSMP mund té caktohet
edhe vlera maksimal&;may = 1521/80 = 19.013, e cila arrihet g Q. =
39/10 = 3.9.
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Fig. 6. Prezantimi grafik i benefiteve B dhg(iB 1, 2, 3
Né Fig. 7 grafikisht jané prezantuare raportet atérke t€ benefitev&/B(i
=1, 2, 3) si herésat ndérmjet benefiteve ndérosighké ndaj benefitit pér
fushén operacionale konveksE)-MSMP. P&r shembull, p&D = 3.5 éshté
B./B = 0.4 = 40%, dhe késhtu mé radhé.
Kuptohet, sipas analizés né fjalé, mund té caktadaime parametrat tjeré
karakteristiké sipas Ekonomisé Kibernetike, e ndagalizés moderne té
proceseve dhe cikleve ekonomike.
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Fig. 7. Raportet pérkatése té benefiteve Bi/Bl(i 2, 3

3. KONKLUZIONE

Analiza e prezantuar, pérmes Ekonomisé Kibernetikerealitet bazohet né
shtjellimin e proceseve dhe cikleve ekonomike nényr& moderne.
Funksioni kriterial dhe pérkufizimet pérkatése jat@é pércaktuara sipas
formésimit té fushés operacionale konvekse. Nénrastanalizuar fusha
operacionale konvekse éshté e pércaktuar mé gferakjenomike té
menaxhimit operacional MO), menaxhimit strategjik MS) dhe atij
parashikues MP). Analiza né fjalé né ményré té ndérsjellét muid t
ndérlidhet edhe mé programimin linear dhe até ¢alin

4. LITERATURA

Ayres C. E. (1962)The theory of economic progred&w York,

Elwood, Buffa S. (1973)Modern Production Managemerdhn Wiley and
Sons, Toronto,

Dimitrovski R. (2010)Proekt MenadzemerON, Skopje,

Donnelly J., Gibson J., Ivancevich J. (198&)ndamentals of Management,
New York,

Drucker P. (1987)The practice of managemehtew York,

Koleci B., Turkeshi N. (2008 Bazat e MenaxhimiGhkup,

Stewart R. (1982)The reality of managememiew York.

www.geo-see.org ISSN: 1857-9000 (paper version), 1857-9019 (digital version)
87



